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!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ  

C «w/I¢9 5L/I bL/I¢Η оср Ȅ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ƎǀǧƭƛŎƘŜ !ǳǎǊǳŦ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ 

CǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ ŜǊƳǳƴǘŜǊƴŘ-ƎǀǧƭƛŎƘŜǎ  

½ǳǊ !ŘǾŜƴǘǎ-Σ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎ- ǳƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ hǎǘŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛǊ-

ŎƘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƻƊ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ ¦ƴŘ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘ нлмф ǿŀǊϥǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴǎ 

.ƛƭŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ όǾƎƭΦ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŅǊǿŀƭŘŜǊ YƛǊŎƘŜύ Φ 

¦ƴŘ Řŀƴƴ ŦƻƭƎǘŜƴ aƻƴŀǘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ǎŜƘǊ ƛƴ !ǘŜƳ ƘƛŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ ƘŜǳ-

ǘŜ ƘŀƭǘŜƴ ς ǿŜƎŜƴ ϥ/ƻǊƻƴŀϥΦ ²ŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎŎƘƛŜƴΣ 

ƪŀƳ ŀƴŘŜǊǎ - ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭƭȊǸƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜ-

ōŜƴΦ  

bŜǳ ƎŜǎŜǘȊǘŜ DǊŜƴȊŜƴ ǎŎƘƳŜǊȊόǘύŜƴ ǳƴŘ ŅǊƎŜǊόǘŜύƴΦ 5ŀ ǎƛƴŘ CǊŀƎŜƴΣ ǳƴŘ 

ƪŜƛƴŜǊ ǿŜƛǖ ǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǇƭŀǘȊόǘύŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ǿƻƘƭ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 

αCǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΗά Χ ²ƛŜ ƘǀǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎǀǧƭƛŎƘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŀƴ нлнл - 

нлнмΚ ¢ǊǀǎǘŜƴŘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǘǊǀǎǘŜƴŘΚ wŜƛŎƘǘ όƴƻŎƘύ ŘƛŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜ-

ǎǝƳƳǘŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 5ƻǎƛǎ ŀǳǎΚ .ǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊΚ 

¦ƴǎŜǊ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ ƘŅƭǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ²ƻǊǘŜ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ōŜǊŜƛǘΥ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀōƭǀǎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜΦ 

2020: 5ŜǊ !ǳŦǎŎƘǊŜƛ ŜƛƴŜǎ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ǎŜƛƴ YƛƴŘ ǎƻǊƎŜƴŘŜƴ ±ŀǘŜǊǎΥ 

αLŎƘ ƎƭŀǳōŜΤ ƘƛƭŦ ƳŜƛƴŜƳ ¦ƴπ

ƎƭŀǳōŜƴΗά όaŀǊƪǳǎ фΣнпύ 

2021Υ WŜǎǳ ŜǊƳǳƴǘŜǊƴŘŜǎ 

²ƻǊǘΥ α{ŜƛŘ ōŀǊƳƘŜǊȊƛƎΣ ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ŜǳŜǊ ±!¢9w ōŀǊƳƘŜǊȊƛƎ 

ƛǎǘΗά ό[ǳƪŀǎ сΣосύ 
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5Ŝƴ wŜŀƭƛǘŅǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ƛōŜƭǿƻǊǘŜƴ ƪƭŀǊ wŀǳƳ ƎŜƎŜōŜƴΥ DƭŀǳōŜ 

ǳƴŘ ¦ƴƎƭŀǳōŜ - ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ CǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ό.ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘύ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ 

wŜŀƭƛǘŅǘŜƴ ŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ƘŜǊŀǳǎΦ aƛǊ ƘŜƭπ

ŦŜƴ Řŀ ǎǘŀǊƪŜ ²ƻǊǘŜ ς ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǎ ƎǀǧƭƛŎƘŜ αbǳǊ 

aǳǘΗά - αCǸǊŎƘǘŜǘ 9ǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗά 9ƛƴǎǘ ƘƛƴŜƛƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴ ƛƴ ŘǳƴƪƭŜǊ bŀŎƘǘ ς ŘŀƳŀƭǎ ŘŜƴ IƛǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

CŜƭŘŜ ό[ǳƪŀǎ нΣмŦύΤ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴǎǘ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ŘŜƴ ǘǊŀǳπ

ŜǊƴŘ ǾŜǊŅƴƎǎǝƎǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŀƳ DǊŀō WŜǎǳ όaŀǊƪǳǎ 

мсΣм-уύΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ǿŀǊ Řŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ !ǳŦ-{ŜƘŜƴΣ ŀƭǎ ŘŜǊ 

!ǳŦŜǊǎǘŀƴŘŜƴŜ WŜǎǳǎ ŘƛŜǎ ǎŜƛƴŜƴ ǾŜǊȊŀƎǘŜƴ WǸƴƎŜǊƴ 

ȊǳǊƛŜŦΥ αCǸǊŎƘǘŜǘ 9ǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗά όWƻƘŀƴƴŜǎ нлύΦ 

¦ƴŘ ƘŜǳǘŜΚ 

{ƻ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴƪƭŀǊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aŀƴπ

ŎƘŜǎ ǎŎƘŜƴƪǘ IƻũƴǳƴƎΣ ƳŀƴŎƘŜǎ ƛǎǘ ŜǊƴǸŎƘǘŜǊƴŘΦ ΦΦΦ 5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ όƳƛǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘύ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ Ŝǎ όƴƻŎƘύ ȊǳΣ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ Ȋǳ ǘǊŅǳƳŜƴΣ Χ 9ƛƴƛƎŜǎ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǿƛŜ {ƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƎŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊϥǎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 9ǳŎƘ ǎƻ ŜǊƭŜōŜƴΗ  

!ōŜǊ Řŀǎ ƭƛŜƎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎǊŜǊ IŀƴŘΧ ²ŀǎ ŀōŜǊ ƳƛǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƘŀǳǇǘ- 

ϧ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ƛƴǎ IŜǊȊ ƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊƻƘŜ .ƻǘπ

ǎŎƘŀƊ DƻǧŜǎΣ ŘƛŜǎŜǎ aǳǘƳŀŎƘŜƴŘŜ αCǸǊŎƘǘŜǘ 9ǳŎƘ ƴƛŎƘǘΗ - ǿƛŜ ǿƛǊϥǎ WŀƘǊ 

ŦǸǊ WŀƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ ς ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƴŜǳ ȊǳƎŜπ

ǎŀƎǘΗ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ![[9b Ŝƛƴ ŦǊƻƘƎŜa¦¢Ŝǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ōŜƘǸǘŜǘŜǎ ƴŜǳŜǎ YƛǊŎƘŜƴ- όŀō мΦ!ŘǾŜƴǘύ ǳƴŘ YŀƭŜƴŘŜǊ-WŀƘǊ нлнм 

ς ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ YƛǊŎƘǾƻǊǎǘŜƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭπ

ƭŜǊ YƛǊŎƘƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊϝƛƴƴŜƴΗ 

LƘǊŜκ9ǳǊŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 
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9ǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ ŀƭƭǎŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

ōŜƭƛŜōǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ōŜǎǳŎƘǘŜ .ŅǊƴǎŘƻǊŦŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ όŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ 

мΦ!ŘǾŜƴǘύ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

 

!ōŜǊ ς ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳƅŜǳŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎǎǘŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŅǊƴǎŘƻǊŦŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŦŀǎȊƛπ

ƴƛŜǊŜƴŘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ  {ŎƘǿƛƳƳōƻπ

ƎŜƴǎΣ ŬƴŘŜǘ όǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭύ ǎǘŀǧΥ  

ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ!ŘǾŜƴǘ 

όнуΦммΦύ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊΦ 

 

aǀƎŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜΣ ŦǊƻƘƳŀŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƳ ŀǳŎƘ !ǳǎōƭƛŎƪ-

ǎŎƘŜƴƪŜƴŘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ  ƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴΦ !ŘǾŜƴǘ ǊŅǘ ǳƴǎΣ ŀǳŦȊǳǎŎƘŀǳŜƴ 

ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘŀǳ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǎŎƘŜƴƪǘΗ 

 

aƛǘ CǊŜǳŘŜ ǎŜƛ ȊǳŘŜƳ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŅǊƴǎŘƻǊŦŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ŀƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜǊ !ŘǾŜƴǘǎǎƻƴƴǘŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƳ IŜƛƭƛƎ !ōŜƴŘ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎŜƴ όƛΦŘΦwΦ Ǿƻƴ муΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊύ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴŘ 

ŀƴƎŜǎǘǊŀƘƭǘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘ ς Řŀƴƪ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳ ƎŜŦŀǎǎǘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ .ŅǊƴǎŘƻǊŦ-.ŜǊōƛǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŜƛƴƛƎŜǊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ǿƛǎǎŜƴΦ 
 

Lƴ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ς {ŀōƛƴŜ tǊƻƪƻǇƛŜǾΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ  
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5!bY9 ŦǸǊ LƘǊ YƛǊŎƘƎŜƭŘ нлнлΗ 
 

WŀΣ ŘŜǊ 5!bY ǎŜƛ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŀƭƭŜƴ 

ȊǳƎŜǎŀƎǘ ŘƛŜ ƛƘǊ YƛǊŎƘƎŜƭŘ όŀǳŎƘύ ŘƛŜπ

ǎŜǎ WŀƘǊ ōŜȊŀƘƭǘŜƴΦ 5ŀǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ 

ƪƻƳƳǘ Ȋǳ млл҈ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ 

.ŅǊƴǎŘƻǊŦ-bŀǳƴƘƻŦ ȊǳƎǳǘŜΦ 
 

.ƛǎƘŜǊ ό{ǘŀƴŘΥ мтΦммΦнлнлύ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 

ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ CƛƴŀƴȊǎŅǳƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ Ǿƻƴ омф aŜƴǎŎƘŜƴ  όŎŀΦ 

Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘƎŜƭŘǇƅƛŎƘǝƎŜƴύ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜǊ {ǳƳƳŜ Ǿƻƴ мпΦрфлΣллϵΦ  5ŀǎ ƘƛƭƊ ǳƴƎŜƳŜƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƳ YƛǊŎƘπ

ǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀƴƪΗ 
 

²ŜǊ ǎŜƛƴ YƛǊŎƘƎŜƭŘ нлнл ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜȊŀƘƭǘ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƎŜǊƴ ƴƻŎƘ ǘǳƴ - ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊŅƳǘŜǊ όōƛǎ 

олΦмнΦнлнлύ ƻŘŜǊ ǇŜǊ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ όōƛǎ омΦмнΦнлнлύΥ   

5ŜǎǎŜƴ ǎŜƛŜƴ {ƛŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΥ Řŀǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ млл҈ ǳƴǎŜǊŜƳ 

YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ .ŅǊƴǎŘƻǊŦ-bŀǳƴƘƻŦ ȊǳƎǳǘŜΦ ²ŜǊ ŘŀȊǳ CǊŀƎŜƴ ƘŀǘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƳŜƭŘŜƴΗ 
 

5ŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜǊ DŜōŜƴ ǳƴŘ aƛǧǳƴ 

ς ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ tǊƻƪƻǇƛŜǾ 

YƛǊŎƘƎŜƭŘ   

{ƻ ǿŜǊŘŜǘ ƛƘǊ ǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ [ŀǳǘŜǊƪŜƛǘΣ  
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎ ǿƛǊƪǘ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ ŀƴ DƻǧΦ όн YƻǊƛƴǘƘŜǊ фΣммύ 

YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ YƛǊŎƘƎŜƭŘ нлнлΥ 

L.!bΥ 59 лп урлр рллл олмм лпфф рп 

.ƛǧŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ YƛǊŎƘƎŜƭŘƴǳƳƳŜǊ ƭŀǳǘ YƛǊŎƘƎŜƭŘōŜǎŎƘŜƛŘ ŀƴƎŜōŜƴΦ 
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CǊƛŜŘƘƻŦǎōŜƭŀƴƎŜ 

CǊƛŜŘƘƻŦǎōŜƭŀƴƎŜ - ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘǊŀƴ ōƭŜƛōŜƴΗ 

 

{ƻǿƻƘƭ ŀƴ ŘŜƳ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎōŅƴƪŜ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ŦǸƴŦ CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊƳƻπ

ƴŀǘŜ ŀǳŦŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 

ƪƴŀǇǇ пллΣллϵΦ {ǇŜƴŘŜƴȊƛŜƭΥ мΦлллϵΗ 

 

²ŜǊ Řŀ Ƴƛǧǳƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦǎōŅƴƪŜ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƴǳǘȊŜ ōƛǧŜ Řŀǎ Yƻƴǘƻ ŘŜǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ 

όL.!bΥ 59 лп урлр рллл олмм лпфф рпύ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǿŜŎƪ-±ŜǊƳŜǊƪΥ CǊƛŜŘπ

ƘƻŦǎōŀƴƪ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ .Ņ-bƘŦΦ 

 

9ōŜƴǎƻ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ŘǊŀƴΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ¦ǊƴŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƴƭŀƎŜƴ 

ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƭŜƛŎƘǘŜ 9ǊŘƎǊŅōŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ р CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ ŀƴπ

ȊǳōƛŜǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ {ǘƻŎƪŜƴ 

ƎŜǊŀǘŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ½ƛŜƭΣ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ όнлнмύ 

ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

 

²ƻǊǳƳ ǿƛǊ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ōƛǧŜƴΥ 9ƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ Řŀǎ {ǘŜƛƴƎǳǘ ŀǳπ

ǖŜǊƘŀƭō LƘǊŜǊ DǊŀōŀƴƭŀƎŜΗ  5ƛŜ ²ŜƎŜ ƻōƭƛŜƎŜƴ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦǎǘǊŅƎŜǊΗ 

 

±ƛŜƭŜ ōŜƘŜǊȊƛƎŜƴ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎŜƛ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŜǊ !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ .ŜǎŜƛǝπ

ƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴόǎǘύŜƴ {ǘŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DǊŀōŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜǘŀƴΣ Řŀπ

Ƴƛǘ ŘƛŜ ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦ ƴƛŎƘǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5!bY ŦǸǊ LƘǊ aƛǧǳƴ ǳƴŘ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ 

ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎ!ǊōŜƛǘǎYǊŜƛǎŜǎ όC!Yύ 

ϧ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
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YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ 
[ƛŜōŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ 

ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

όǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴύ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΣ ǳƴŘ LƘǊ YƛƴŘŜǊ ǎŜƛŘ 

ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜƭŀŘŜƴΗ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƻŘŜǊΚ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ς YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ bŀǳƴƘƻŦ ƳƻƴǘŀƎǎ 

мсΦлл ς мсΦпр ¦ƘǊ όмΦ-сΦ YƭŀǎǎŜύ 
 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ ς YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŅǊƴǎŘƻǊŦ ƳƛǧǿƻŎƘǎ 

мсΦлл ς мсΦпр ¦ƘǊ όмΦ-оΦ YƭŀǎǎŜύ 

мтΦлл ς мтΦпр ¦ƘǊ όпΦ-сΦ YƭŀǎǎŜύ   
 

DŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ ǎǘŜǾŜΦƳǳŜƭƭŜǊϪŜǾƭƪǎΦŘŜ 

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ 5ŀƴƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƪƻƳƳŜƴ 

ƭŀǎǎŜƴΦ 
 

Lƴ {9Lb9w ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ 

{ǘŜǾŜ aǸƭƭŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎŜ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ aŜƛǖŜƴ-DǊƻǖŜƴƘŀƛƴ 
 

DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ![[9 YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ

ŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 
 

5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ aƛǜŜƛŜǊƴΥ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όYƛDƻύ ς ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ .ŅǊƴǎŘƻǊŦΥ 

моΦмнΦ ϧ млΦлмΦ ϧ лтΦлнΦ 
 

ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ϧ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΥ  

лсΦмнΦ CŀƳƛƭƛŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ bƛƪƻƭŀǳǎǘŀƎ ƛƴ bŀǳƴƘƻŦ  

нпΦмнΦ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊƴ  

лоΦлмΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭǎ ƛƴ bŀǳƴƘƻŦ 

нпΦлмΦ CŀƳƛƭƛŜƴ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ .ƛōŜƭǿƻŎƘŜ ƛƴ .ŜǊōƛǎŘƻǊŦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΦ 

mailto:steve.mueller@evlks.de


8 

 

YƻƴŬǎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 

5ƛŜ WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ 

YhbCL-½9L¢ -  ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ мсΦол ¦ƘǊ όŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ōƛǎ 

мтΦол ¦ƘǊύΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ Ŝǎ όƴƻŎƘύ ȊǳΦ 

²ŜƭŎƘ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΗ 5ŜǊȊŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŘƛŜ YƻƴŬ-½Ŝƛǘ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нт WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜύΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ DǊǳǇπ

ǇŜ ǘŜƛƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YƻƴŬ-½ŜƛǘŜƴ ǘǊŜũŜƴΥ 
 

лмΦмнΦнлнл ƛƴ .ŅǊƴǎŘƻǊŦ 

луΦмнΦнлнл ƛƴ .ŅǊǿŀƭŘŜ 
 

 

!Ƴ лсΦлмΦнлнм όaƛǧǿƻŎƘΗύ ȊǳǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŀƪǝƻƴ ŀō 

мсΦлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎ .ŅǊƴǎŘƻǊŦ 
 

!Ƴ лтΦлмΦнлнм ό5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΗύ ȊǳǊ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŀƪǝƻƴ 

ŀō мсΦол ¦ƘǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎ bŀǳƴƘƻŦ 
 

 

 

 

мнΦлмΦ ¦b5 нсΦлмΦнлнм ƛƴ .ŅǊƴǎŘƻǊŦ 

мфΦлмΦ ¦b5 лнΦлнΦнлнм ƛƴ .ŅǊǿŀƭŘŜ 
 

CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴŬ-

½Ŝƛǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜƘŜƛπ

ǖŜƴΦ 
 

!ǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ YƻƴŬ-½Ŝƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CǸƭƭŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ   

ς {ŀōƛƴŜ tǊƻƪƻǇƛŜǾΣ tŦŀǊǊŜǊƛƴJ 

5ƛŜ WǳƴƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ όȊǳƳŜƛǎǘ мпǘŅƎƛƎύ 

ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ-!ōŜƴŘŜƴΥ   
 

уΦмнΦ ϧ ннΦмнΦ ϧ лрΦлмΦ ϧ мфΦлмΦ ϧ лнΦлнΦϧ  ноΦлнΦ 

 - ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ {ǘŜǾŜ aǸƭƭŜǊΦ 
 

LƘǊΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ǎŜƛŘ ŘŀȊǳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜǊƳǳƴǘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŘŜƴΦ 


